Концепция заявки

1. Описание мероприятий:
1.1. Общее описание целей и задач, опыта и перспектив реализации мероприятий по повышению качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
[bookmark: _GoBack]Качество образования сегодня является стратегическим фактором общественного развития. Повышение качества образования является важнейшей задачей  в условиях рыночной экономики, конкуренции, демографических преобразований общества и может быть достигнуто только путем целенаправленной и систематической работы, которая позволит гарантировать достижение положительных изменений в развитии каждого обучающегося, формирование всех определенных во ФГОС необходимых компетенций, создание механизмов реализации потенциала образования как социального лифта.
В настоящее время в обществе действительно сложилась ситуация, когда социально-экономические факторы обучения выступают ведущими и определяют достижения ученика. При этом, как показали наши наблюдения, разница в образовательных достижениях детей обусловлена не только их социальным и культурным происхождением, но и разным качеством обучения. Проведенное нами исследование уровня сформированности профессиональных компетенций педагогов убедило в том, что низкие образовательные результаты школьников обусловлены не только социальным контекстом школ, но и профессиональной неготовностью педагогов обеспечивать высокие результаты обучения. 
Школы, находящиеся в сложных социальных контекстах, имеющие ограниченные кадровые и финансовые ресурсы, могут создать своим ученикам достаточно высокий уровень учебных достижений (это показывает наш опыт и опыт регионов, ранее участвующих в мероприятии ГП РФ), если последовательно и системно реализуют образовательные стратегии, обеспечивающие их эффективный режим работы. Однако достижение качественных изменений в организации образовательного пространства школы – это процесс длительный по времени (в среднем от трех до пяти лет) и требующий прежде всего нацеленности всего педагогического коллектива на достижение высоких образовательных результатов. 
Выбранное в Ставропольском крае содержание работы, стратегия и тактика организации образовательной деятельности результативны и позволяют вносить значимые изменения в образовательную среду региона, делая её более современной и отвечающей запросам общества. При этом для нашего региона актуальна ориентация на выявление по результатам мониторинга и на основе кластерного подхода школ с низкими результатами обучения (далее - НРО) и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях (далее - НСУ), определение для каждой из них адресной программы мероприятий, нацеленной на развитие образовательного учреждение и повышение качества образования. 
Поскольку перевод школ в режим эффективного функционирования - это прежде всего результат работы школьных команд, которая должна быть обеспечена соответствующей поддержкой на региональном и муниципальном уровнях, одной из первостепенных задач стала разработка модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения, представленной несколькими уровнями: региональный уровень - министерство образования Ставропольского края (далее – МО СК) и институт развития образования (далее – СКИРО ПК и ПРО); муниципальный уровень – отделы управления образованием, муниципальные методические службы, стажировочные площадки; уровень образовательной организации. 
Так, в числе мероприятий, реализуемых на региональном и муниципальном уровнях, были: разработка нормативной базы для реализации мероприятий по поддержке школ с НРО и школ, функционирующих в НСУ; создание организационных структур, осуществляющих функции экспертно-консультативного сопровождения программ улучшения результатов обучения и перевода школ в эффективный режим работы; реализация регионального проекта (программы) через организацию семинаров-совещаний, вебинаров, дополнительных профессиональных программ, программ переподготовки, выездных мероприятий «Педагогический десант», консультативной помощи по реализации перехода школ в эффективный режим работы; проведение исследований уровня сформированности профессиональных компетенций педагогов; построение системы адресного повышения квалификации; сопровождение деятельности профессиональных сообществ на принципах сетевого взаимодействия и взаимных консультаций; создание и организация деятельности профессиональных объединений педагогов; реализация персонифицированного повышения квалификации учителей посредством совместной образовательной деятельности, информационной, тьюторской, методической, консультационной поддержки, самообразования, внутришкольных практик профессионального развития педагогов; создание условий и поддержка участия школ с НРО и школ, функционирующих в НСУ, в конкурсах и проектах регионального и муниципального уровней; проведение мониторинга качества образования в школах с НРО и в школах, функционирующих в НСУ, выявление динамики результатов, дефицитов, достижений.
В свою очередь школы организовали: разработку (корректировку) и реализацию программ перехода школы в эффективный режим работы; внедрение в практику руководства школой и профессиональным развитием педагогов методов управления по результатам, полученным в ходе анализа качества организации образовательного процесса (качество преподавания, качество обучения); инициирование повышения квалификации педагогических кадров в системе дополнительного профессионального образования; разработку индивидуальных планов профессионального развития педагогов, отвечающих задачам работы с контингентом повышенной сложности и обеспечивающих освоение необходимых для этого форм и методов преподавания; формирование навыков, позволяющих ребенку адаптироваться к жизни в социуме и профессиональной деятельности; создание условий в части обеспечения «повышения жизненных шансов» всем обучающимся вне зависимости от того, каковы их возможности и проблемы, включая проблемы семьи.
Были отработаны механизмы перевода школ в режим эффективного функционирования по горизонтали: школа с высокими результатами обучения (стажировочная площадка) – школа с низкими результатами обучения; школа с НРО – профессиональные объединения педагогов; школа с НРО – институт развития образования, школа с НРО – муниципальные методические службы.
Результатом систематической работы по повышению качества образования в Ставропольском крае стало: 
- создание многоуровневой организационной структуры, осуществляющей функции поддержки и сопровождения школ в разработке и реализации программ перехода в эффективный режим работы;
- отработка региональных моделей повышения качества общего образования;
- создание формы профессионального взаимодействия в региональной (муниципальной) системе образования: объединений учителей-предметников, директоров школ, ассоциаций учителей, методических служб;
- разработка дополнительных профессиональных программ для директоров школ, направленных на повышение эффективности управленческой деятельности образовательной организации;
- разработка дополнительных профессиональных программ, направленных на повышение уровня сформированности педагогических компетенций учителей (предметной, методической, психолого-педагогической, коммуникативной) по работе с детьми, в том числе с особыми потребностями, учебными и поведенческими проблемами;
- на региональном, муниципальном уровнях создание условий для участия школ с НРО и школ, функционирующих в НСУ, в региональных и муниципальных конкурсах и проектах.
Вместе с тем, перед регионом продолжает сохраняться целый ряд задач, решение которых направлено на повышения качества образования. В их числе: корректировка комплекса критериев для идентификации школ, усовершенствование региональной и муниципальной инфраструктуры для оказания информационно-методической помощи школам с НРО и школам, функционирующим в НСУ; разработка эффективных механизмов межведомственного взаимодействия в регионе с целью обеспечения эффективного результата и перехода школ в категорию эффективно функционирующих и др.; совершенствование технологий определения профессиональных дефицитов педагогов, развитие технологий и методик обучения школьников, материально-технического обеспечения и др.
 С учетом имеющегося опыта и нерешенных задач, Ставропольским краем, в рамках данной заявки, предложен региональный проект «Повышение качества общего образования обучающихся Ставропольского края». Главной целью его реализации является обеспечение условий для наиболее эффективного развития образования в Ставропольском крае, направленного на «формирование конкурентоспособного человеческого потенциала», который может реализовать себя не только в пределах региона, но и в общероссийском и мировом масштабе, формирование системы образования, обеспечивающей ее максимальную доступность и качество для каждого ребенка независимо от его места проживания и социального статуса семьи, от уровня профессиональной компетентности учителей.
Достижение названной цели возможно через постепенное и последовательное решение задач, которые позволят обучающимся формировать и совершенствовать приобретаемые в процессе учебы необходимые компетенции, а также развивать профессиональную компетентность педагогов и руководителей образовательных организаций, которые должны освоить программы и методики работы с детьми разного уровня обучения, разной национальной идентичности, имеющими особенности в развитии и особые образовательные потребности. 
Сказанное определяет актуальность следующих задач проекта:
- усовершенствование региональной программы поддержки школ с НРО и школ, функционирующих в НСУ;
- совершенствование механизмов идентификации таких школ; 
- разработка, совершенствование и внедрение механизмов кадровой, методической и финансовой поддержки школ;
- распространение эффективных практик реализации моделей и программ перехода школ с НОР и школ, действующих в НСУ, в состояние эффективного функционирования;
 - изучение эффективных практик реализации моделей и программ поддержки таких школ в других регионах. 
Основным ожидаемым результатом будет создание комплекса условий для непрерывного профессионального развития учителя как необходимого условия его профессиональной самореализации, продуктивной педагогической деятельности, формирования необходимого уровня компетентности, обеспечивающих, как следствие, высокий стандарт качества обучения школьников.
1.2. Описание комплекса работ по реализации мероприятий:
1.2.1. Обоснование выбора тематики мероприятия:
Выбор тематики мероприятия обусловлен основными тенденциями развития системы общего образования, актуальностью проблемы обеспечения равных условий для его получения обучающими независимо от культурных и социально-экономических условий, региональной спецификой функционирования системы общего образования.
Оценка результатов обучения в процессе отбора школ с НРО определяется с учетом значения следующих показателей: 
1) менее 60% обучающихся, продолжающих обучение на старшей ступени образования;  
2) расхождение между средним баллом ЕГЭ, ОГЭ и ВПР по региону  и средним баллом школы составляет более 20 баллов; 
3) 0,5% обучающихся школы, за последние 3 года принимали участие в региональных и всероссийских олимпиадах и конкурсах.
В рамках реализации проекта эти показатели будут уточнены и соотнесены с другими показателями внешнего мониторинга. Для выбора баз стажировки и заключения партнерских отношений между участниками проекта необходимо также идентифицировать школы, имеющие высокие результаты. Одним из ключевых показателей может стать стабильная положительная динамика образовательных результатов. 
Под школами, функционирующими в НСУ, мы будем понимать школы, обладающие рядом показателей социально-экономического неблагополучия и ресурсных дефицитов. К ним относятся: сельские малокомплектные школы, средние и крупные сельские школы, городские школы в неблагополучных районах со сложным контингентом и низким уровнем социального благополучия, школы, функционирующие в условиях поликультурной образовательной среды. Кроме того, выделяются школы с контингентом особой сложности: школы с высоким уровнем детей с девиантным поведением, школы с большим количеством детей с ОВЗ и школы с высокой долей детей, для которых русский язык не является родным (полиэтнический контингент) или со слабым знанием русского языка. В число устойчиво неуспешных попадают как сельские, так и городские школы. Основными показателями отнесения школ к определенным социальным контекстам являются: 
1) доля обучающихся из неполных семей от общего количества обучающихся в общеобразовательной организации;
2) доля обучающихся из семей, находящихся в трудной жизненной ситуации, от общего количества обучающихся в общеобразовательной организации; 
3) доля обучающихся, состоящих на всех видах профилактического учета, от общего количества обучающихся в общеобразовательной организации; 
4) доля обучающихся, для которых русских язык не является родным или со слабым знанием русского языка, от общего количества обучающихся в общеобразовательной организации. 
1.2.2. Состав работ в рамках реализации мероприятий, в том числе:
- разработка и внедрение региональной модели поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях: 
1) определение организации-оператора проекта, осуществляющей функции управления, методического и экспертно-консультационного сопровождения региональных программ поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях; 
2)  проведение сбора и анализ данных об образовательных результатах, социальных условиях их работы, осуществление идентификации 3 групп школ; 
3) разработка региональной программы повышения качества образования; 
4) заключение партнерских соглашений между школами с НРО, школами, функционирующими в НСУ, со школами, имеющими высокие результаты обучения; 
5) создание и обеспечение деятельности школьных, межшкольных и межрегиональных профессиональных ассоциаций и УМО;  
6) реализация региональной программы поддержки школ через организацию семинаров-совещаний, вебинаров, консультативной помощи по реализации перехода в эффективный режим работы; 
7) разработка и проведение мониторинга качества результатов школ с НРО и школ, функционирующих в НСУ, выявление динамики, дефицитов, достижений; 
8) диссеминация опыта через внутри- и межрегиональные семинары-совещания по проблеме проекта;
- проведение идентификации школ с НРО и школ, функционирующих в НСУ с учетом контекстного подхода и по методике, разработанной другими участниками проектной деятельности, в том числе, НИУ ВШЭ, и  определение их статуса;
- разработка и внедрение механизмов финансовой, кадровой, методической поддержки школ: создание на базе СКИРО ПК и ПРО и школ с высокими результатами обучения организационных структур, осуществляющих функции экспертно-консультационного сопровождения программ улучшения результатов и перевода школ в эффективный режим функционирования (экспертное сопровождение, консультант (тьютор) и др.); разработка и реализация программ повышения квалификации административных команд, в том числе, направленных на формирование лидерских навыков и знаний, наставничества и взаимодействия с коллегами; разработка и реализация программ дополнительного профессионального образованияна основе индивидуальных планов профессионального развития педагогов, направленных на повышение их компетентности в области сопровождения и оценки индивидуального прогресса учащихся, работы с детьми с особыми потребностями, учебными и поведенческими проблемами; по стимулирование (созданию условий) и поддержка участия школ, работающих в сложном социальном контексте, в конкурсах и проектах регионального и муниципального уровня.
В ходе реализации проекта будут разработаны и реализованы не менее 10 программ курсов повышения квалификации для педагогических работников по вопросам введения федеральных государственных образовательных стандартов, реализации предметных Концепций, подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации и не менее 2-х программ курсов повышения квалификации для руководителей образовательных организаций по выстраиванию эффективной системы управления качеством образования в ОО.
 В содержание программ будут включены входная диагностика на определение профессиональных затруднений, модули для учителей-предметников школ с НРО и школ, функционирующих в НСУ, направленные на совершенствование предметной компетентности учителя. Их перечень будет определен на основе анализа выполнения обучающимися Ставропольского края заданий ГИА; метапредметных компетенций учителей, содержание которых позволит педагогам совершенствовать профессиональные компетенции в условиях обновления содержания и технологий обучения; проектирования системы оценивания образовательных результатов и др. 
Результатом реализации программ станет создание учителями пакета учебно-методического и дидактического обеспечения одной из наиболее важных тем преподаваемого курса, включая оценочные материалы;
- организация сетевого партнерства, обмен опытом: будут разработаны сетевые программы базовых инновационных площадок, состоящих из школ со стабильно успешными и невысокими результатами обучения, но осуществляющих переход в эффективный режим функционирования;  проведено не менее 8 региональных семинаров, вебинаров, совещаний по обмену опытом, а также серия семинаров-консультаций на базе школ;
- создание профессиональных сообществ – на базе школ региона будет создано 5 профессиональных учебных сообществ учителей как формы внутриорганизационного обучения современным образовательным технологиям;
- информационное сопровождение проекта будет включать в себя следующие мероприятия: размещение актуальной для руководителей и педагогов школ профессионально - ориентированной информации на сайте СКИРО ПК и ПРО; консультационно-методическое сопровождение участников по направлениям проекта специалистами СКИРО ПК и ПРО и вовлечение в эту работу педагогов успешных школ; информирование и профессионально-общественное обсуждение актуальных вопросов реализации проекта посредством организации интернет-форумов. Для диссеминации опыта предполагается систематическое представление актуальной информации о ходе реализации проекта на сайте СКИРО ПК и ПРО, министерства образования и молодежной политики Ставропольского края  и в СМИ;
- проведение мониторинга результативности программ улучшения результатов обучения. В процессе реализации проекта предполагается регулярное (не реже двух раз в год) проведение в школах-участниках проекта мониторинга качества результатов обучения, а также качества преподавания и управления, в том числе: мониторинга качества образования: обучающихся 4-5 классов по математике и русскому языку; мониторинга удовлетворенности субъектов образовательного процесса качеством образования; мониторинга результатов ВПР и РПР; мониторинга результатов ГИА в динамике за последние три года, включая 2017 год; мониторинга качества преподавания;
- распространение результатов в других регионах: будет организовано обсуждение актуальных вопросов на межрегиональном семинаре-совещании с педагогическими и руководящими работниками, специалистами методических служб, научно-педагогическими работниками системы дополнительного профессионального педагогического образования, представителями региональных органов исполнительной власти и другими заинтересованными лицами; будут подготовлены и изданы методические пособия и рекомендации по результатам реализации проекта, в числе которых результаты и анализ внешнего мониторинга школ с НРО и школ, функционирующих в НСУ, аналитико-статистические материалы о результатах ГИА, методические рекомендации по совершенствованию методики обучения предметам и др. 
Для руководителей школ, специалистов муниципальных методических служб, органов управления образованием будут предложены способы анализа и прогнозирования образовательных результатов, рекомендации по проектированию внутришкольной системы оценивания образовательных результатов; предложены проекты примерных программ. Для учителей-предметников будут предложены методические пособия по педагогическим стратегиям улучшения качества преподавания.  
1.2.3. Участники реализации комплекса работ по мероприятию 2.2 «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» Федеральной целевой программы развития образования на 
2016-2020 годы (далее -  ФЦПРО)
В Ставропольском крае организацией, обеспечивающей координацию и сопровождение мероприятий по повышению качества образования, является СКИРО ПК и ПРО, в структуре которого функционируют лаборатория развития региональной системы образования, научно-методический центр инновационного развития и мониторинга, региональный центр обработки информации, центр дистанционного образования. Их сотрудники проводят научные и мониторинговые исследования в системе образования Ставропольского края, осуществляют анализ полученной информации, ее систематизацию с целью выработки механизмов, направленных на повышение качества образования, как в отдельной образовательной организации, так и в целом в крае.
В рамках деятельности по заявленному проекту предполагается вовлечение следующих целевых групп – основных производителей и потребителей образовательных услуг, исследований и технологий: 
1) общеобразовательные организации с высокими, низкими результатами, а также функционирующие в НСУ,  осуществляющие педагогическую деятельность, направленную на повышение качества образовательного процесса, получение нового или усовершенствованного образовательного продукта, улучшение процесса обучения или способа (передачи) знаний; 
2) методические службы и органы управления муниципальной и региональной системой образования, которые готовы стать партнерами в вопросах реализации приоритетных проектов в этой области, так как способны проанализировать и обосновать необходимые условия для разработки и реализации оптимальных моделей развития и усовершенствования системы образования в отдельных территориях и Ставропольского края в целом. 
Стратегическими партнерами, заинтересованными в реализации проекта, должны стать региональные профессиональные объединения: Ассоциация учителей литературы и русского языка (АССУЛ), Ассоциация учителей математики, Ассоциация учителей истории и обществознания, Ассоциация учителей химии и биологии и др.  
1.2.4. Квалификационный уровень экспертов в субъекте Российской Федерации, обеспечивающих консультационную поддержку по разработке и реализации программ помощи школам с низкими результатами обучения и школам, функционирующим в сложных социальных условиях, программ улучшения результатов обучения в этих школах (резюме экспертов с подтверждением уровня квалификации). 
В качестве экспертов будут привлечены не менее 6 специалистов (приложение 1).
1.2.5. Ожидаемые результаты
	№
п/п
	Наименование мероприятия
	Минимальные требования (в отношении отдельного региона-получателя субсидии)
	Предложение региона

	1.
	2.2. Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов.
	Проведение (в 100% школ) анализа данных об образовательных результатах и внешних социальных условий работы школ, идентификация группы школ с низкими результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях с учетом критериев и показателей 
	Разработаны методика и инструментарий для идентификации групп школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях из 635 (100% ОО) школ региона, в том числе с учетом результатов основных оценочных процедур (ЕГЭ, ОГЭ, ВПР, НИКО, РПР) и проведением дополнительных исследований на выявление факторов, влияющих на образовательные результаты.

	2.
	
	Разработка региональных программ повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных условиях (не менее 10% школ данной категории идентифицированных согласно п.1). Разработка пакета нормативных актов, обеспечивающих реализацию программ.
	Разработан и утвержден План мероприятий по совершенствованию качества общего образования на 2018 год.
Разработан и утвержден Комплексный проект (программа) по выравниванию условий для получения качественного образования обучающимися Ставропольского края на 2018-2020 годы (в проекте примут участие 
64 школы региона).

	3.
	
	Создание региональной и муниципальной (в 50% муниципалитетов) инфраструктуры для оказания информационно-методической помощи школам. Представление школам аналитических данных по результатам федеральных и региональных мониторингов. Консультирование и тьютерское сопровождение школ и педагогов.
	Разработаны механизмы взаимодействия министерства образования и молодежной политики Ставропольского края, муниципальных органов управления образования, общеобразовательных организаций, методических служб, ассоциаций учителей-предметников в направлении оказания организационной,  информационно-методической помощи школам. 
Назначены персональные кураторы (тьюторы) школ и педагогов, участвующих в проекте. 
Отлажено оперативное предоставление школам аналитических данных по результатам федеральных и региональных мониторингов через личные online кабинеты муниципалитетов.

	4.
	
	Заключение партнерских договоров (не менее пяти) школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях со школами с высокими результатами обучения. Проведение региональных мероприятий (не менее 4-х в год) по обмену опытом между школами.
	Заключены партнерские договоры (не менее пяти) школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях со школами с высокими результатами обучения.
На базе стажировочных площадок проведены 4 выездные мероприятия «Педагогический десант» с проведением мастер-классов учителями, имеющими высокую квалификацию и общественное признание, а также мероприятий, транслирующих опыт школ с высокими результатами обучения.

	5.
	
	Регулярное (не реже одного раза в год) проведение в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях мониторинга качества результатов обучения, а также качества преподавания, управления и школьной среды.
	Проведено 2  мониторинга качества результатов обучения,  качества преподавания..

	6.
	
	Проведение курсов повышения квалификации для директоров, заместителей директоров и учителей школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях (не менее 5-ти человек от каждой школы) по повышению качества преподавания и управления. Проведение на базе школ краткосрочных мероприятий по повышению качества преподавания для педагогических коллективов и отдельных педагогов.
	Проведены не менее 10 программ курсов повышения квалификации для педагогических работников по вопросам введения федеральных государственных образовательных стандартов, реализации предметных Концепций, подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации. Не менее 2-х программ курсов повышения квалификации для руководящих работников образовательных организаций по выстраиванию эффективной системы управления качеством образования в ОО.

	7.
	
	Создание и организация деятельности (в 100% школ, включенных в региональные программы повышения образовательных результатов) объединений педагогов для совершенствования тех-нологий обучения
	Создано и организовано сопровождение деятельности 
5 объединений педагогов (из 64 ОО, участвующих в проекте): учителей русского языка и литературы, математики, истории и обществознания, географии, биологии и химии.

	8.
	
	Проведение ежегодного межрегионального семинара  (не менее 40 участников из 4-х регионов) по распространению и внедрению в субъектах РФ моделей и механизмов финансовой и методической поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в сложных социальных условиях.
	Проведен межрегиональный семинар не менее 40 участников из 4-х регионов Российской Федерации

	9.
	
	В части реализации государственной программы развития образования субъекта Российской Федерации
	Показателем результативности является повышение доли общеобразовательных организаций с низкими результатами обучения, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях в которых успешно реализован проект по выравниванию условий на получение качественного образования обучающимися края с 5% до 10 %.
Объём софинансирования со стороны бюджета Ставропольского края составит 500 000 рублей.

	10.
	
	В соответствии с наименованием мероприятия, указанного в форме заявки
	Результаты, заявленные в проекте, соответствуют минимальным требованиям реализации мероприятия



1.2.6. Презентация (описание): действующих в субъекте Российской федерации успешных моделей и механизмов поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. Предложения по диссеминации данных моделей и механизмов в субъектах Российской Федерации.
С октября 2016 года в регионе реализуется комплексный проект 
(программа) по выравниванию условий для получения качественного образования обучающимися Ставропольского края, в рамках которого последовательно были выделены четыре основных направления работы:
- создание условий для реализации школьных программ повышения качества образования;
- обеспечение методического и экспертно-консультационного сопровождения программ поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;
- обеспечение взаимодействия между участниками проекта;
- проведение мониторинга результативности реализации основных направлений проекта.
Важным условием повышения качества образовательных результатов конкретной школы является наличие эффективной системы внутришкольного управления и контроля. Поэтому в первую очередь в школах с НРО и школах, функционирующих в НСУ, была проведена работа с управленческими командами, направленная на корректировку имеющихся и разработку, в случае отсутствия, школьных программ повышения качества образования, направленных на перевод школ в режим эффективного функционирования. В дальнейшем была проведена экспертиза школьных программ повышения качества образования, по результатам которой каждой образовательной организации даны рекомендации по их совершенствованию.
Педагогические работники школ были максимально вовлечены в программы курсов повышения квалификации, включающих модули, предусматривающие работу с особым контингентом обучающихся; обмен опытом с коллегами из школ, демонстрирующих высокие результаты обучения; постоянное консультирование и коучинговое сопровождение. 
С учетом выявленных профессиональных дефицитов педагогов программы курсов прежде всего были нацелены на повышение уровня сформированности предметной и оценочной компетенций учителей. Также с учетом выявленного контекста школ в программу курсов включены темы, предусматривающие работу с детьми с ОВЗ и детьми из двуязычных семей.
Как показывает опыт, прохождение курсовой подготовки носит краткосрочный  характер и должно быть обязательно подкреплено системой внутрифирменного обучения, созданной в каждой школе, на уровне муниципалитетов - взаимообучением и диссеминацией опыта через участие педагогов в олимпиадах, конкурсах, в деятельности профессиональных ассоциаций учителей-предметников, методических объединений педагогов. 
На базе школ с высокими результатами обучения созданы стажировочные/базовые площадки; заключены партнерские соглашения между школами – стажировочными площадками и школами – участниками проекта, разработаны планы их совместной работы, включающие проведение таких мероприятий, как мастер-классы, «Скорая методическая помощь» (посещение уроков с целью анализа и оценки эффективности деятельности учителей-предметников), семинаров-практикумов по вопросам подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации, круглых столов по вопросам внедрения ФГОС НОО и ООО в образовательный процесс, методических недель и др.
Кроме того, созданы пять сетевых профессиональных объединений педагогов, на электронных страницах которых ежемесячно для учителей-предметников размещались актуальные методические материалы.  
Ежемесячно тьюторами проводились консультации с учителями-предметниками, видео- и онлайн-консультации в режиме Skype-связи, наибольшее количество часов было выделено на предметы, обязательные для сдачи на государственной итоговой аттестации (математику и русский язык). 
Формой трансляции педагогического опыта являлось проведение вебинаров для учителей предметников по вопросам введения федеральных государственных образовательных стандартов, подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации, реализации предметных концепций.
Особую ценность имели выездные мероприятия «Педагогический десант», в ходе которых было проведено исследование уровня сформированности профессиональных компетенций преподавателей, результаты которого позволили выяснить, с какими затруднениями сталкиваются учителя в своей деятельности и скорректировать направления работы по повышению их квалификации, сделав ее более адресной и конкретной. Методическую ценность имели проведенные по время выездных мероприятий мастер-классы, на которых обсуждались вопросы проведения уроков в соответствии с требованиями ФГОС, методики работы по подготовке к успешной сдаче государственной итоговой аттестации.
Разработанные и апробированные в процессе реализации мероприятий материалы могут быть предложены для диссеминации опыта субъектам Российской Федерации.
1.3. План-график (сетевой график) выполнения работ
	План-график выполнения работ

	Год 
выполнения
	Перечень мероприятий и взаимосвязанных действий по их выполнению
	Срок (период) выполнения отдельного действия

	1
	2
	3

	





2018
	Проведение идентификации группы школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в сложных социальных условиях
	январь-февраль

	
	Разработка региональной программы повышения качества образования 
	февраль

	
	Создание региональной рабочей группы по реализации проекта, назначение персональных кураторов (тьюторов) школ и педагогов, участвующих в проекте.
	февраль

	
	Создание 5-ти стажировочных площадок на базе образовательных организаций края, имеющих высокие результаты обучения.
	февраль-март

	
	Внесение корректив в государственную программу Ставропольского края «Развитие образования» в части финансирования мероприятии по оказанию помощи школам.
	март

	
	Проведение мониторинга:
уровня сформированности профессиональных компетенций учителей;
школьных программ повышения качества образования
	март

	
	Реализация программ КПК (не менее 5 человек от каждой образовательной организации)
(приложение 2).
Реализация программ ПП (не менее 2 человек от каждой образовательной организации).
	февраль-май, сентябрь-ноябрь

	
	Информационно-методическое сопровождение деятельности профессиональных объединений педагогов.
	апрель-декабрь

	
	Проведение кураторами (тьюторами) на базе школ с НРО и iшкол, функционирующих в НСУ консультаций, онлайн-консультаций в режиме Skype - связи (не менее 1000 часов).
	февраль-ноябрь

	
	Проведение на базе стажировочных площадок выездного мероприятия «Педагогический десант», включающего проведение мастер-классов и мероприятий, транслирующих опыт школ с высокими результатами обучения (не менее 4).
	апрель-ноябрь

	
	Проведение серии вебинаров по вопросам введения федеральных государственных образовательных стандартов, подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации, реализации предметных Концепций (не менее 10) (приложение 3).
	февраль -декабрь

	
	Проведение промежуточного мониторинга результативности программ повышения качества образования
	июнь

	
	Проведение межрегионального семинара «Об итогах реализации проекта (программы) по выравниванию условий на получение качественного образования обучающимися Ставропольского края».
	декабрь

	
	Освещение хода реализации проекта в СМИ.
	июнь, декабрь



2. Ожидаемые индикаторы и показатели реализации направления
	№ п/п
	Наименование показателя 
и его номер в ФЦПРО
	Факт
	Обязательства

	
	
	2017
	2018

	1.
	Доля региональных систем общего образования, в которых успешно реализованы проекты по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в общем количестве региональных систем общего образования
	12
	25



3. Планируемые значения целевых показателей эффективности предоставления субсидии в результате реализации ФЦПРО 
на 2016-2020 годы:
«Доля региональных систем общего образования, в которых успешно реализованы проекты по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в общем количестве региональных систем общего образования»:
	2017
	2018

	12
	25



4. Статистические данные (для расчета субсидии)
4.1. Количество обучающихся в общеобразовательных учреждениях, расположенных в городской местности в Ставропольском крае: 161314 человек;
4.2. Количество обучающихся в общеобразовательных учреждениях, расположенных в сельской местности, в Ставропольском крае 116314 человек
4.3. Опыт выполнения в регионе масштабных (общероссийских, межрегиональных) программ и проектов по тематике развития образования за последние 5 лет:
	
№ п/п
	Наименование проекта/мероприятия (межрегиональный, общероссийский)
	Статус проекта/
мероприятия (межрегиональный, общероссийский)
	Количество участников, в том числе из других регионов
	Объем финансирования и источник финансирования проекта/мероприятия
	Основные результаты
	Практическое применение результатов

	1.
	Мероприятия 
ФЦПРО по направлению «реализация во всех субъектах Российской Федерации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»:
1.8. «Создание условий для распространения моделей государственно - общест-венного управления образованием и поддержка регионально-муниципальных систем дошкольного образования»;
1.9. «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих кадров системы образования по  государственно - об-щественному управлению образованием».

	общероссийский
	более 1100
	38721,00 тыс.руб. федеральный бюджет, 16594,71 тыс.руб. бюджет Ставропольского края
	Проведенные мероприятия в рамках предоставленной субсидии позволили обеспечить достижение показателя «доля учреждений общего образовния,функционирующих в рамках национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», в общем количестве образовательных учреждений общего образования в Ставропольском крае» на уровне 100 %.
В рамках оснащения стажировочной площадки и базовых образовательных организаций приобретено цифровое, интерактивное, информационно-коммуни-кационное оборудование для стажировочной площадки и базовых образовательных организаций.


	Общее кол-во педагогических работников, обученных на курсовых мероприятиях (семинары, веби-нары, стажировки и т.д.) по вопросам государственно-общественного управления, составило 1109 человек.
В рамках модели сетевого взаимодействия 185 педагогов дошкольного образования повысили квалификацию по вопросам реализации ФГОС и 225 педагогических работников школ повысили квалификацию по вопросам государственно-общественного управления на базе образовательных учреждений.
Формирование во всех образовательных организациях края органов самоуправления, обеспечивающих государственно-общест-венный характер управления, участвующих в решении вопросов стратегического развития и финансово-хозяйственной деятельности образовательной организации

	2.
	Мероприятие 5.1. «Развитие национально-региональ-ной системы независимой оценки качества общего образования через реализацию пилотных региональных проектов и создание национальных механизмов оценки качества» Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020
	общероссийский
	более 900
	21688,00 тыс.руб. федеральный бюджет, 9295,00 тыс.руб. бюджет Ставропольского края
	Приобретено оборудование для 19 ППЭ для применения технологий печати КИМ и сканирования ЭМ в ППЭ; приобретено оборудование для РЦОИ;
разработаны, прошли экспертизу и апробированы 7 региональных оценочных инструментов для проведения  внутрирегионального анализа оценки качества общего образования; 
разработаны 4 программы повышения квалификации работников сферы образования в области оценки качества образования; 
проведено 9 обучающих семинаров для педагогических и управленческих работников по вопросам оценки качества образования
	На 22% увеличилась доля ППЭ края, обеспеченных высокотехнологичным оборудованием для выполнения сканирования экзаменационных работ участников ЕГЭ в ППЭ в день экзамена, для использования технологии «Печать КИМ в ППЭ»; 
повысилась скорость обработки ЭМ  за счет увеличения уровня оснащенности РЦОИ современным оборудованием на 5%; 
усовершенствован механизм разработки, экспертизы, апробации региональных оценочных инструментов, разработан региональный оценочный инструмент для автоматизированного сбора информации по показателям независимой оценки качества образования; 216 работников сферы образования прошли обучение по программам повышения квалификации в области педагогических измерений, анализа и использования результатов оценочных процедур; 685 педагогических работников края стали участниками серии семинаров по вопросам проведения независимой оценки качества образования, эффективного использования результатов основных оценочных процедур, по внедрению новых технологий проведения ЕГЭ 



4.4. Научно-методический кадровый потенциал (штатных сотрудников).
	№
п/п
	Наименование
	Количество докторов наук
	В том числе в возрасте 29-45 лет
	Количество кандидатов наук
	В том числе в возрасте 29-45 лет
	Учителя высшей категории, победители конкурсов и т.д.

	1.
	Штатные сотрудники
	0
	-
	23
	7
	-

	2.
	Совместители
	0
	-
	20
	10
	-



4.5. Дополнительные сведения
4.5.1. Наличие в субъекте Российской Федерации опыта идентификации школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, на основе мониторинга образовательных результатов и социальных условий работы школ (особенностей контингента учащихся, ресурсной базы, территории расположения школы и т. д.). 
В Ставропольском крае с 2015 года имеется опыт идентификации школ с НРО: разбиение на кластеры, выделение группы малокомплектных школ, ранжирование школ по результатам основных оценочных процедур федерального, регионального уровней, а также по результатам регионального и заключительного этапов Всероссийской олимпиады школьников.
В 2018 году произведена полномасштабная кластеризация образовательных организаций края (деление на 5 социально-экономико-педагогических кластеров), основанием для которой  стали такие социально-экономические параметры, как количество жителей в населенном пункте, на территории которого находится образовательная организация, наличие широкой системы дополнительного образования, наличие вузов и ссузов. 
Для рейтингования образовательных организаций внутри каждого кластера с целью оценки результатов обучения и для отбора школ с низкими и высокими результатами обучения были учтены значения следующих показателей:  1) средние значения всех относительных баллов школы по результатам ЕГЭ и ОГЭ за 3 года;  2) отклонение среднего балла школы от среднего балла по региону по результатам ГИА; 3) процент обучающихся школы, ставших призерами и победителями регионального и заключительного этапов  всероссийских конкурсов и олимпиад за последние 3 года; 4) средние значения относительных баллов школы по результатам ВПР, РПР по предметам; 5) доля школьников среднего звена, решивших продолжить образования на старшей ступени обучения в данной образовательной организации. Идентификация школ с НРО производилась с учетом кластерной отнесенности.
Для определения неблагоприятного социально-экономического контекста работы образовательных организаций с НРО важными стали следующие показатели: 1) процент обучающихся, которые воспитываются в семьях, находящихся в трудной жизненной ситуации; 2) процент обучающихся из семей, для которых русских язык не является родным; 3) процент обучающихся, состоящих на внутришкольном  и других видах учёта (в связи с девиантным поведением); 4) процент обучающихся из семей, где хотя бы один из родителей имеет высшее образование; 5) процент обучающихся из неполных семей. В ходе идентификации все показатели уточнялись и соотносились друг с другом и другими показателями внешнего мониторинга.
4.5.2. Наличие в субъекте Российской Федерации практики по принятию управленческих решений с опорой на данные результатов федеральных и региональных мониторингов в целях повышения образовательных результатов учащихся. 
С целью эффективного использования результатов независимой оценки качества подготовки обучающихся в направлении повышения качества образования в регионе реализуются следующие практические решения: проведение исследований уровня сформированности профессиональных компетенций учителей для выявления профессиональных дефицитов, установления причин недостаточных результатов и интерпретации обнаруженных фактов и тенденций; корректировка программ повышения квалификации в соответствии с результатами основных оценочных процедур; включение учителей предметников в группы разработчиков региональных оценочных инструментов; подготовка методических рекомендаций для руководящих и педагогических работников образовательных организаций по организации образовательной деятельности, а также  по внедрению профессиональных стандартов в сфере образования, реализации предметных Концепций, разработке рабочих программ учителя; выявление групп школ с НРО для оказания им организационно-методической помощи, проведение консультаций посредством Skype-связи для учителей-предметников с целью устранения профессиональных дефицитов; реализация Проекта по выравниванию условий для получения качественного образования обучающимися Ставропольского края.
4.5.3. Наличие в субъекте Российской Федерации опыта по внедрению современных моделей финансовой и кадровой поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
Опыт работы по внедрению современных моделей финансовой и кадровой поддержки школ с НРО и школ, функционирующих в НСУ, в крае отсутствует.?????
4.5.4. Нормативная правовая база субъекта Российской Федерации по вопросам выбранной тематики, планируемые меры правового регулирования деятельности:
- распоряжение Правительства Ставропольского края от 30.03.2016 
№ 90-рп «Об утверждении Комплекса мер по подготовке и дополнительному профессиональному образованию учителей русского языка и литературы, учителей языка и литературы народов Российской Федерации в Ставропольском крае на 2016 - 2020 годы»;
- приказы министерства образования Ставропольского края:
от 30 декабря 2016 года № 1492-пр «Об утверждении Плана мероприятий  по совершенствованию качества общего образования в Ставропольском крае на 2017 год»;
от 16 января 2017 года № 28-пр «Об утверждении Плана мероприятий по реализации в Ставропольском крае Концепции развития математического образования в Российской Федерации в 2017 году».
4.5.5. Наличие в субъекте Российской Федерации сетевого партнерства школ и объединений педагогов для совершенствования технологий преподавания и улучшения результатов обучения.
Сетевыми партнерами школ являются СКИРО ПК И ПРО, муниципальные  методические службы, учреждения дополнительного образования детей, ассоциации учителей-предметников и учебно-методических объединений, которых в  Ставропольском крае более 15. 
В целях обеспечения участия педагогических, научных работников, представителей работодателей в разработке федеральных государственных образовательных стандартов, примерных образовательных программ, координации действий организаций, осуществляющих образовательную деятельность, в обеспечении качества и развития содержания образования в системе образования Ставропольского края  приказом министерства образования и молодежной политики Ставропольского края от 20 марта 
2015 года № 323-пр на базе СКИРО ПК И ПРО создано региональное учебно-методическое объединение в системе общего образования Ставропольского края. В состав УМО входят 8 рабочих групп: учителя гуманитарного цикла, учителя естественно-научного цикла, учителя математики и информатики, учителя физической культуры, педагогические работники специальных (коррекционных) учреждений и детских домов, педагогические работники дошкольных образовательных организаций, учителя начальных классов, педагогические работники системы дополнительного образования и воспитательной деятельности (преподаватели музыки, учителя изобразительного искусства, преподаватели курса ОРКСЭ).
Значительный вклад в организацию эффективного функционирования образовательных организаций вносят Ассоциация учителей литературы и русского языка (АССУЛ), Ассоциация учителей математики, Ассоциация учителей истории и обществознания, Ассоциация учителей химии и биологии и др.
Для педагогов школ с НРО и школ, функционирующих в НСУ, создано 5 предметных сетевых профессиональных объединений: учителей русского русского языка и литературы, учителей математики, учителей истории и обществознания, учителей химии и биологии, учителей географии. 
4.5.6. Наличие в субъекте Российской Федерации практик оказания методической поддержки школам с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
В Ставропольском крае на протяжении четырех лет проводится работа в направлении оказания поддержки школам с НРО, которая включает:
- выявление школ по результатам основных оценочных процедур федерального и регионального уровней (в 2015 году отобраны 12 образовательных организаций из 7 муниципальных районов, в 2016-2017 году 24 образовательные организации из 16 муниципальных районов, в 2018 году 64 образовательные организации из 12 муниципальных районов);
- методическое сопровождение разработки и реализации плана по переводу школы в режим эффективного функционирования;
- проведение анкетирования руководителей и педагогических работников образовательных организаций на предмет выявления негативных факторов, влияющих на результаты обучения;
- сбор контекстных данных (территориальное расположение школы, кадровый состав, контингент учащихся, социально-экономический статус семей обучающихся и др.);
- выработка мер методической поддержки и сопровождения школ с НРО;
- проведение мероприятий, направленных на повышение качества образования в школах (разработка планов мероприятий образовательных организаций по повышению качества образования; проведение вебинаров в режиме ВКС, обучающих семинаров, курсов повышения квалификации, консультаций в режиме Skype-связи, выездного мероприятия «Педагогический десант» для руководителей и педагогических работников ОО).  
С 2016 года в регионе реализуется комплексный проект (программа) по выравниванию условий для получения качественного образования обучающимися Ставропольского края, в рамках которого оказывается методическая поддержка школам с НРО. Формы методической поддержки – от консультаций посредством Skype-связи до региональных и межрегиональных семинаров и вебинаров.
В 2018 году 5 стажировочных площадок, демонстрирующих стабильно высокие результаты качества образования, выступили тьюторами по поддержке 37 школ с НРО из 5 районов Ставропольского края. 
4.5.7. Наличие в субъекте Российской Федерации опыта выполнения масштабных (общероссийских, межрегиональных) программ и проектов в сфере образования по основным направлениям мероприятия (по возможности указывается - краткая характеристика успешных моделей реализации, а также проблем и вариантов их решений):
4.5.8. Количество общеобразовательных организаций в субъекте Российской Федерации, реализующих программы улучшения результатов обучения (указывается в процентном отношении к общему количеству общеобразовательных учреждений в субъекте Российской Федерации, по возможности – краткая характеристика).
- 2016 год: 24 общеобразовательные организации (4% от общего количества школ Ставропольского края). Краткая характеристика школ приводится в таблице (приложение 4);
- 2018 год: 64 общеобразовательные организации (10% от общего количества школ Ставропольского края) (приложение 5). 
4.5.9. Наличие и объемы внебюджетных средств, привлекаемые субъектом Российской Федерации на софинансирование региональных программ помощи школам.
