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Проект «500+»  
 
 

ВЫЯВЛЕНИЕ  И 

КЛАСТЕРИЗАЦИЯ РПШ 
ОПРЕДЕЛЕНИЕ 

ВЕКТОРА РАЗВИТИЯ 
СОЗДАНИЕ 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ 

ДОКУМЕНТОВ  

СРОКИ РАЗМЕЩЕНИЯ ДОКУМЕНТОВ В ИС 
МЭДК и КОНТРОЛЯ 

■ 30 АПРЕЛЯ 

- Концепция 

- Среднесрочная программа развития 

♦ 20 МАЯ 

- Вебинар по методическим запросам 
школ 

♦ 30 МАЯ 

- Программы по рискам 

- 1 этап мониторинга 

♦ 20 сентября 

- Мониторинг реализации дорожных 
карт 

♦ 1 НОЯБРЯ 

- Концепция 

- Среднесрочная программа развития 

- Программы по рискам 

- 2 этап мониторинга  



Официальные сайты: 
новости, методические материалы, успешные 

практики 



ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА «500+» 

Куратор 

■ Консультрование ШНОР при 

формировании программы 

развития и дорожной карты; 

■ Мониторинг результативности 

принимаемых мер 

■ Оценка качества принимаемых 

мер 

Руководитель ШНОР 

■ Формирование и реализация 

программы развития школы 

■ Разработка дорожной карты 

■ Формирование внутришкольных 

механизмов преодоления 

факторов риска и проблемных зон 

■ Включение школьного коллектива 

в совместную деятельность 



МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО 
РАБОТЕ С ДОКУМЕНТАМИ 

Название Срок реализации проекта Основное внимание в документе 

Концепция развития 2-3 года, перспективное 

планирование 

Описание текущего состояния: цели развития 

школы исходя из текущего состояния 

Среднесрочная 

программа развития 

1 год, оперативное 

управление 

«План действий»: задачи развития в 

«моменте», описание того, как будут созданы 

условия для выхода из зоны риска снижения 

результатов 

Программа (по 

активированным 

направлениям) 

1 год, конкретные меры, 

конкретные показатели и 

ответственные лица 

Описание выбранных мер и ресурсов, 

которые будут использованы для их 

внедрения 

Мониторинг (1 и 2 

этап) 

В течение 1 года Объективные свидетельства, 

характеризующие движение в направлении 

поставленных целей, соответствующие 

конкретным показателям 



Ресурсы: 

- Курсы СКИРО ПК и ПРО (КПК, 

КПП) 

- Курсы «Академии 

Минпросвещения РФ» 

- Сетевое взаимодействие 

 

Инструменты: 

- Исследование профкомпетенций, 

- Стажировка управленцев 

- Мастер-классы 

- Онлайн-консультации 

 

Результат: 

- Повышение эффективности работы 

- Повышение профмастерства 

- Повышение уровня 

востребованности результатов 

школы на региональном, 

федеральном уровнях 

 

Обеспечить 

повышение 

квалификации 

управленческой 

команды и 

педагогов 

Риски и их минимизация: 

-низкий уровень мотивации членов управленческой 

команды 

- низкая мобильность коллектива 

- отсутствие вектора развития  

 



Результаты анкетирования (кураторы, 
руководители) 2021 года 

Регион 

Количество 

кураторов 

Количество 

оцениваемых 

школ 

к1 

к1.1 к1.2 к1.3 Н/О 

N % N % N % N % 
Ставропольский край 

13 15 11 85% 2 15% 0 0% 0 0% 

Регион 

2020 год 2021 год 

Ставропольский 

край 
Кураторы – 9 чел Количество школ - 9 Кураторы - 23  Количество школ - 25 





Результаты проекта «500+» 2020 года 
Программа / 
Концепция Заключение 

Направление 
(Риск) 

Заключение Комментарий 

Концепция ПР 
Необходимо 
доработать 

    

В разделе "Концепция ПР" представлена Программа перехода ОО в эффективный режим 
работы. В программе цель сформулирована не конкретно, не измеримо, не ограничено во 

времени. Ф-ка цели "Повышение образовательных результатов обучающихся школы". 
Задачи носят не конкретный характер, мероприятия сформулированы в виде целей и  задач, 

которые представлены в обобщенном виде. Путаница в целях-задачах-мероприятиях. 
Отсутствуют показатели мониторинга по всем направлениям. Управленческий цикл не 

реализован в полном объеме. 

Среднесрочная 
программа 

Неудовлетворит
ельно 

    

Среднесрочная программа представлена дорожными картами по трем этапам: 
организационном, технологическом и рефлексивно-обобщающем. Представленные 

мероприятия не обеспечивают решение некоторых задач, поставленных в Программе 
перехода в эффективный режим, а именно: Обновление содержания образования, 

повышение его качества, доступности и воспитывающего потенциала; Развитие школьной 
образовательной среды, ориентированной на высокие результаты; Создание условий для 

организации  и осуществления повышения квалификации педагогических работников 
образовательного учреждения. Основной "крен" сделан на расширение системы контроля 
образовательных достижений обучающихся, контроль профмастерства педагогов. Кроме 

того в некоторых пунктах ДК не соотносятся мероприятия и планируемый материал, 
например - мероприятие "Исследование динамики уровней сформированности 

общеучебных навыков по русскому языку, математике", а результат "Повышение качества 
образования" 

 



Результаты проекта «500+» 2020 года 
Программа / 
Концепция Заключение 

Направление 
(Риск) 

Заключение Комментарий 

    

Недостаточная 
предметная и 
методическая 

компетентность 
педагогических 

работников 

Необходимо 
доработать 

Сформирована программа и дорожные карты этапов реализации программы. Цели 
сформулированы неконкретно, не измеримо. Например одна из целей "Формирование 

профессиональной, личностной, духовной зрелости педагогического коллектива и 
отдельного педагога на основе его профессионально-личностного развития", а потому 
задачи сформулированы максимально широко, например "1. Разработать стратегию и 

тактику формирования методической компетентности педагогических работников; 
2.Выявить педагогические условия и средства эффективного формирования методической 

компетентности педагогических работников". Первый этап приоритетно направлен на 
работу с молодыми педагогами, второй - на работу со всем коллективом. 

 

    

Низкая учебная 
мотивация 

обучающихся 

Необходимо 
доработать 

Цели сформулированы неконкретно, не измеримо, например "Обеспечение непрерывного 
развития образовательной и воспитательной системы школы в инновационном режиме для 

достижения высокого уровня качества образования, обновления структуры и содержания 
образования, которые отвечают потребностям социума". Задачи сформулированы не для 

школы, а для всей системы образования страны. Например " 1. Обеспечить общедоступное 
качественное образование и максимальное удовлетворение образовательных 

потребностей обучающихся, запросов семьи и общества с учетом требований ФГОС. 2. 
Обеспечить научно-методическое сопровождение разработки  и реализации основной  

образовательной программы в общеобразовательном учреждении". В ДК этапов 
реализации представлены конкретные мероприятия по изучению учебной мотивации 

обучающихся, внедрению пед. технологий, а также повышение квалификации 
педагогических работников по данному направлению. 

 

    

Высокая доля 
обучающихся с 

рисками учебной 
неуспешности 

Необходимо 
доработать 

Неполное соответствие приоритетов, целей и задач. Например в разделе "Приоритеты" 
сформулировано "Развитие познавательного интереса каждого обучающегося, становление 
и развитие предметных, метапредметных и личностных результатов", а в целях и задачах не 

нашло отражение вторая часть приоритета, а именно "развитие предметных, 
метапредметных и личностных результатов" 



Концепция ПР Неудовлетвори
тельно 

    

Представлен неутвержденный документ "Концептуальные основания программы". 
Определена цель - "Реализация единых образовательных линий в процессе приведения 
существующей школьной образовательной системы в соответствие требованиям ФГОС" 

- это после 10! лет реализации ФГОС. Содержание документа не отражает 
концептуальные основания работы школы с НОР по минимизации рисков, указанных 

школой в самодиагностике. 
Среднесрочная 
программа 

Неудовлетвори
тельно 

    

Представлен неутвержденный документ "ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ". Определены главные четыре приоритетных 
направления работы - "• повышение качества образовательных услуг; • профильное 
обучение на старшей ступени; • социализация учащихся; • здоровьесбережение". В то 
же время по самодиагностике выделены три риска "Недостаточная предметная и 
методическая компетентность педагогических работников, Низкая учебная мотивация 
обучающихся, Низкий уровень вовлеченности родителей". Определена цель - Цель: 
обеспечить условия для формирования у учащегося способности к осуществлению 
ответственного выбора собственной индивидуальной образовательной траектории 
через полидеятельностный принцип организации образования обучающихся. 
Представлены семь мониторингов. Обратил на себя внимание мониторинг "6. 
Мониторинг промежуточных результатов ОГЭ и ЕГЭ". 

    

Недостаточная 
предметная и 
методическая 

компетентность 
педагогических 

работников 

Необходимо 
доработать 

Представлен неутвержденный документ "Основные направления деятельности", 
представляющий собой план мероприятий по четырем направлениям: "Работа с 
кадрами, аттестация педработников, обобщение и распространение опыта работы, 
методическое сопровождение профессиональной деятельности молодых педагогов". 
Также представлен план по  Информационно-методическому обеспечению 
профессиональной деятельности педагогов. Целеполагание в документе неконкретно и 
неизмеримо 

    

Низкая учебная 
мотивация 

обучающихся 

Необходимо 
доработать 

Представлен неутвержденный документ "ПРОГРАММА «Работа с учащимися, 
имеющими низкую учебную мотивацию». Определено две цели. Формулировка целей 
неконкретна и неизмерима, а также не ограничена во времени. План работы со 
слабоуспевающими и неуспевающими учащимися содержит перечень мероприятий. 
Формирование управленческого цикла для преодоления риска на уровне школы не 
обнаружено. 

    

Низкий уровень 
вовлеченности 

родителей 

Неудовлетворительн
о 

Представлен конспект по четырем источникам литературы. Программа преодоления 
риска отсутствует. 



Вебинары 

■ https://www.youtube.com/watch?v=czOZIEgnF6U 

■ https://www.youtube.com/watch?v=lXmRVj1Qa00 

■ https://www.youtube.com/watch?v=txXkqCJ7X-E 

■ https://www.youtube.com/watch?v=MK8bTc7ZiU8 

■ https://www.youtube.com/watch?v=T7_UstRhPKA 
 

https://www.youtube.com/watch?v=czOZIEgnF6U
https://www.youtube.com/watch?v=lXmRVj1Qa00
https://www.youtube.com/watch?v=txXkqCJ7X-E
https://www.youtube.com/watch?v=txXkqCJ7X-E
https://www.youtube.com/watch?v=txXkqCJ7X-E
https://www.youtube.com/watch?v=MK8bTc7ZiU8
https://www.youtube.com/watch?v=T7_UstRhPKA
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Вектор развития 

1 

Принять все 
рисковые 

профили школы 

2 

Пересмотреть 
антириски в 
«Дорожных 

картах» 

3 

Содержание 
самодиагности

ки 

4 

 

Среднесрочная 
программа 
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ПРОЕКТА «500+» 

ЦИФАНОВА ИРИНА ВЛАДИМИРОВНА 
руководитель центра непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников и 
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